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ǰ

ÖćøÿČęĂÿćøïîđüĘïĕàêŤêŠćÜėǰ ÝĈđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷ēóøēìÙĂúìĊęöĊßČęĂüŠćǰ )ZQFSUFYUǰ 5SBOTGFSǰ

1SPUPDPMǰ	)551
ǰđðŨîēóøēìÙĂúìĊęĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúïîǰCSPXTFSǰëĎÖÖĈĀîé×ċĚîēé÷ǰ8PSMEǰ8JEFǰ

8FCǰ$POTPSUJVNǰ	8�$
ǰĒúąǰ*OUFSOFUǰ&OHJOFFSJOHǰ5BTLǰ'PSDFǰ	*&5'
ǰēé÷öĊđĂÖÿćøÿĈÙĆâìĊęÿčé

ÙČĂǰ 3'$ǰ ����ǰ àċęÜđðŨî×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïǰ )551ǰ 7FSTJPOǰ ���ǰ đðŨîøčŠîìĊęĔßšÖĆîĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜĔîðŦÝÝčïĆîǰ

)551ǰ1SPUPDPMǰĔßšĔîÖćøøĆïÿŠÜ×šĂöĎúøąĀüŠćÜđÙøČęĂÜǰ$MJFOUǰĒúąđÙøČęĂÜǰ4FSWFSǰēé÷ĂćýĆ÷ǰ1PSUǰ��ǰĔî

ÖćøøĆïǰıǰÿŠÜ×šĂöĎúǰ×šĂöĎúìĊęÿŠÜñŠćîÝąĕöŠöĊÖćøđ×šćøĀĆÿǰĔîìćÜđìÙîĉÙđøĊ÷ÖüŠćǰ$MFBSǰUFYUǰÖćøÿČęĂÿćøïîǰ

)551ǰ 1SPUPDPMǰ đðŨîìĊęøĎšÖĆîēé÷ìĆęüĕðüŠćÖćøÿČęĂĔîøĎðĒïïîĊĚĕöŠöĆęîÙÜǰ ĒúąĕöŠđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰ ĒêŠÖĘ÷ĆÜöĊ

đüĘïĕàêŤĀúć÷ĒĀŠÜǰìĊęÿîĆïÿîčîÖćøĔßšǰ)551ǰ1SPUPDPMǰĂ÷ĎŠǰìĈĔĀšëĎÖéĆÖÝĆï×šĂöĎúĒúąëĎÖēÝöêĊĕéšÜŠć÷ǰ
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õćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰÖćøøĆïǰıǰÿŠÜ×šĂöĎúïîǰ)551ǰ1SPUPDPMǰ

ǰ

ÝćÖõćóðøąÖĂïìĊęǰ ���ǰ ÖćøøĆïǰ ıǰ ÿŠÜ×šĂöĎúïîǰ )551ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ $MJFOUǰ đøĊ÷ÖđüĘïĕàêŤ

ðúć÷ìćÜđðŨîǰ)551ǰĒúšüǰ4FSWFSǰêĂïÖúĆïöćĔîøĎðĒïïǰ)551ǰđßŠîÖĆîǰÖćøÿČęĂÿćøĔîøĎðĒïïîĊĚöĊÙüćö

öĆęîÙÜǰđîČęĂÜÝćÖĕöŠöĊÖćøđ×šćøĀĆÿǰĔîìćÜđìÙîĉÙǰđøĊ÷ÖüŠćǰ$MFBSǰUFYUǰǰ

�
�)ZQFSUFYUǰ5SBOTGFSǰ1SPUPDPMǰ4FDVSJUZǰ	)5514
ǰ

)ZQFSUFYUǰ 5SBOTGFSǰ 1SPUPDPMǰ 4FDVSJUZǰ 	)5514
ǰ ÙČĂǰ )551ǰ 1SPUPDPMǰ ìĊęìĈÜćîøŠüöÖĆïǰ

4FDVSFǰ 4PDLFUǰ -BZFSǰ 	44-
ǰ 1SPUPDPMǰ ëĎÖÖĈĀîé×ċĚîĔîðŘÙ�ý�ǰ ����ǰ ǰ ēé÷ǰ /FUTDBQFǰ

$PNNVOJDBUJPOTǰĒúąëĎÖđñ÷ĒóøŠĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĔîđĂÖÿćø×ĂÜǰ3'$ǰ����ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ đðŨî

đìÙēîēú÷ĊÖćøđ×šćøĀĆÿ×šĂöĎúǰ đóČęĂĔĀšđüĘïĕàêŤǰ ĒúąĒĂóóúĉđÙßĆęîêŠćÜėǰ ÿćöćøëøĆïÿŠÜ×šĂöĎúÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜ

ðúĂéõĆ÷ǰĒúąöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰÿćöćøëêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúìĊęøĆïÿŠÜĕéšǰǰĕöŠëĎÖðøĆïĒÖšĕ×ǰöĊ

ĒĀúŠÜìĊęöćêšîìćÜðúć÷ìćÜĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ ĒúąĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúøąĀüŠćÜÖćøøĆïÿŠÜÖĆîïî
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đÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđêĂøŤđîĘêǰ ēé÷ĔïøĆïøĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷îĊĚëĎÖĂĂÖĔĀšēé÷ĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰ

$FSUJGJDBUFǰ"VUIPSJUZǰ	$"
ǰǰìĈĔĀšÖćøÿČęĂÿćøîĆĚîöĊÙüćööĆęîÙÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒêŠìüŠćĔîðŦÝÝčïĆîǰ)5514ǰîĆĚî

÷ĆÜĕöŠöĆęîÙÜđìŠćìĊęÙüøǰ ÿćöćøëëĎÖēÝöêĊĕéšéšü÷üĉíĊìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ đßŠîǰ 44-ǰ 4USJQQJOHǰ "UUBDLǰ Ēúąǰ

%PXOHSBEFEǰ"UUBDLǰ

ǰ

ǰ

õćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰÖćøøĆïǰıǰÿŠÜ×šĂöĎúïîǰ)5514ǰ1SPUPDPMǰ

ǰ

ÝćÖõćóðøąÖĂïìĊęǰ ���ǰÖćøøĆïǰıǰÿŠÜ×šĂöĎúïîǰ)5514ǰ1SPUPDPMǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ$MJFOUǰ đøĊ÷Ö

đüĘïĕàêŤðúć÷ìćÜĔîøĎðĒïïǰ )551ǰ ēé÷ĂćýĆ÷ǰ QPSUǰ ��ǰ đðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ Ēúąǰ 4FSWFSǰ êĂï

ÖúĆïöćĔîøĎðĒïïǰ )5514ǰ ēé÷ĂćýĆ÷ǰ QPSUǰ ���ǰ đðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ ÖćøÿČęĂÿćøēé÷ǰ )5514ǰ

1SPUPDPMǰöĊÖćøđ×šćøĀĆÿđóČęĂĔĀšÖćøøĆïÿŠÜǰ�ǰÿŠÜ×šĂöĎúîĆĚîöĆęîÙÜǰǰ

�
�4BMUFEǰ�ǰ)BTIǰ1BTTXPSEǰ<�>ǰ

$SZQUPHSBQIJDǰ)BTIǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖÖĆîüŠćǰ)BTIJOHǰÙČĂÖćøÿøšćÜ×šĂöĎúìĊęđðŨîêĆüĒìî×ĂÜ×šĂöĎúìĊę

êšĂÜÖćøǰ àċęÜĂćÝÝąđðŨîøĀĆÿñŠćîǰ ĀøČĂ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúĂČęîėǰ ĒúąîĈĕðÝĆéđÖĘïĔîåćî×šĂöĎúĀøČĂĔîǰ 5FYUǰ

GJMFǰ ĀøČĂĔîìĊęĂČęîėǰ àċęÜ×šĂéĊ×ĂÜÖćøìĈǰ )BTIǰ ÙČĂÝąĕöŠÿćöćøëëĂéøĀĆÿǰ ĀøČĂÖøąìĈÖćøĔéėǰ đóČęĂìĊęÝąǰ

3FWFSTFǰ ĔĀšĂĂÖöćđðŨî×šĂÙüćöêšîÞïĆïǰ àċęÜĔîðŦÝÝčïĆîöĊüĉíĊÖćøǰ )BTIǰ öćÖöć÷ǰ đßŠîǰ .%�
ǰ 4)"�
ǰ

4)"���
ǰ4)"���ǰĒúąǰ4)"�ǰđðŨîêšîǰ

.%�ǰ)BTIJOHǰ �ǰ $SBDLJOHǰ đðŨîÖćøìĈǰ)BTIǰìĊęóČĚîåćîìĊęÿčéǰ ĒúąđöČęĂĀúć÷ðŘìĊęñŠćîöćöĊ×Šćü

ĂĂÖöćüŠćöĊñĎšìĊęÿćöćøëǰ$SBDLǰĕéšÿĈđøĘÝǰìĈÖćøǰ)BTIǰìĊęöĊÖćøđÖĉéÖćøàĚĈÖĆî×ĂÜÙŠćǰ)BTIǰđîČęĂÜÝćÖÖćø

öĊÙčèÿöïĆêĉĒìî×šĂöĎúìĊęêšĂÜÖćøǰàċęÜÙŠćǰ)BTIǰìĊęÿøšćÜ×ċĚîÝąöĊÙüćö÷ćüìĊęđìŠćÖĆîđÿöĂǰàċęÜÿĈĀøĆïǰ.%�ǰÖĘ

ÝąöĊÙüćö÷ćüǰ��ǰCZUFTǰ	���ǰCJUT
ǰàċęÜÙŠćǰIBTIǰìĊęđðŨîĕðĕéšìĆĚÜĀöéÖĘÝąöĊÙŠćǰ�����ǰĀøČĂǰ����ǰ

3BJOCPXǰ 5BCMFǰ đðŨîÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰ )BTIǰ ēé÷öĊ×šĂöĎúêšîÞïĆïÝćÖÖćøǰ #SVUFǰ 'PSDFǰ đóČęĂ

ÙüćöøüéđøĘüĔîÖćøêøüÝÿĂïǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîǰ(16ǰøąéĆïðćîÖúćÜĀúć÷ėǰøčŠîÝąÿćöćøëÙĈîüîǰ)BTIǰ

ĕéšĔîøąéĆïǰ��ǰúšćîǰ)BTIǰêŠĂüĉîćìĊǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîöĊñĎš÷ĂöđÿĊ÷đüúćđóĊ÷ÜÙøĆĚÜđéĊ÷üđóČęĂÿøšćÜǰ)BTIǰìĊęöĊÙüć

÷ćüöćÖėǰĒúąöĊÙüćöàĆïàšĂîǰ

4BMUFEǰ�ǰ)BTIǰ1BTTXPSEǰ	4)1
ǰđðŨîÖćøđ×šćøĀĆÿēé÷ĂćýĆ÷ĒîüÙĉé×ĂÜǰ4BMUJOHǰÙČĂǰÖćøĔĀš

ÙŠć×ĂÜđÖúČĂìĊęêŠćÜÖĆîǰĒöšÝąĔßšøĀĆÿñŠćîđéĊ÷üÖĆîĒêŠÙŠć×ĂÜÖćøǰ)BTIǰÝąêŠćÜÖĆîǰßŠü÷đóĉęöÙüćööĆęîÙÜ
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ĔĀšÖĆï×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆïǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖĆïđìÙîĉÙÖćøēÝöêĊǰ#SVUFǰ'PSDFǰ"UUBDLǰÙČĂÖćøñÿö

ìĆÖêĆüĂĆÖþøìĊęđðŨîĕðĕéšÝîÖüŠćÝąóïøĀĆÿñŠćîǰĒîüÙĉé×ĂÜǰ4BMUFEǰ�ǰ)BTIǰ1BTTXPSEǰÖĘÙČĂÖćøđêĉö

đÖúČĂìĊęÿŠüîìšć÷×ĂÜøĀĆÿñŠćîÝćÖîĆĚîÝċÜĒăßøĀĆÿñŠćîÝąìĈĔĀš×ĆĚîêĂîÖćøëĂéøĀĆÿøĀĆÿñŠćîàĆïàšĂî×ċĚî
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õćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰÖćøđ×šćøĀĆÿéšü÷đìÙîĉÙǰ)BTIǰéšü÷ǰ4)"���ǰ

<)5514���NE�EFDSZQU�OFU�FO�4IB�����BOTXFS>ǰ
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ÝćÖõćóðøąÖĂïìĊęǰ ���ǰ ÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜǰ 4BMUFEǰ �ǰ )BTIǰ1BTTXPSEǰÿćöćøëĒïŠÜÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜ

ĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰÖøèĊǰÙČĂǰ

�
�ĕöŠöĊÖćøđ×šćøĀĆÿǰ	$MFBSǰUFYU
ǰ1BTTXPSEǰëĎÖÝĆéđÖĘïĔîåćî×šĂöĎúēé÷êøÜǰÿćöćøëëĎÖéĆÖÝĆï

×šĂöĎúĕéšēé÷ÜŠć÷ǰ

�
�đ×šćøĀĆÿéšü÷ôŦÜÖŤßĆîǰ )BTIǰ ðÖêĉǰ ĀćÖ×šĂöĎúîĆĚîÜŠć÷ÖĘÖćøÿčŠöđéćöćÖđÖĉîĕðǰ )BDLFSǰ ÖĘÝą

ÿćöćøëÿčŠöđéćĕéšǰ ĒúąîĈöćđìĊ÷ïĕéšđîČęĂÜÝćÖñúúĆóíŤìĊęĕéšÝćÖÖćøǰ )BTIǰ GVODUJPOǰ

đéĊ÷üÖĆîǰ×šĂÙüćöđéĉöĔîĒêŠúąÙøĆĚÜÝąĕéšñúúĆóíŤđéĊ÷üÖĆîǰéĆÜõćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰêĆüĂ÷ŠćÜÖćø

đ×šćøĀĆÿéšü÷đìÙîĉÙǰ)BTIǰéšü÷ǰ4)"���ǰĒúąõćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰÖćøđ×šćøĀĆÿéšü÷đìÙîĉÙǰ

)BTIǰéšü÷ǰ4)"���ǰ

�
�đ×šćøĀĆÿéšü÷đìÙîĉÙǰ4BMUFEǰ�ǰ)BTIǰ1BTTXPSEǰǰ

�
�44-ǰ4USJQQJOHǰ"UUBDLǰ
đìÙîĉÙÖćøđðúČĂ÷đĂÿđĂÿĒĂúǰ	44-ǰ4USJQQJOHǰ"UUBDL
ǰëĎÖđÿîĂ×ċĚîĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰēé÷ǰ.PYJFǰ

.BSMJOTQJLFǰìĊęÜćîǰ#MBDLǰIBUǰ%$ǰàċęÜǰ44-ǰ4USJQǰîĆĚîđðŨîÖćøēÝöêĊĔîøĎðĒïïǰ.BOǰ JOǰUIFǰNJEEMFǰ

"UUBDLǰ	.*5.
ǰÙČĂÖćøĒìøÖÖúćÜÖćøÿČęĂÿćøǰēé÷ðÖêĉđöČęĂǰ$MJFOUǰøšĂÜ×ĂĕðìĊęǰ4FSWFSǰĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ

)551ǰ Ēúšüǰ 4FSWFSǰ ÝąìĈÖćøêĂïÖúĆïöćĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ )5514ǰ àċęÜÝąöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ

ĒêŠìüŠćÖćøēÝöêĊĒïïǰ.*5.ǰîĆĚîđöČęĂǰ$MJFOUǰøšĂÜ×ĂĕðìĊęĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ)551ǰĒúšüǰ4FSWFSǰÝąìĈÖćø

êĂïÖúĆïöćĔîøĎðĒïïǰ)5514ǰàċęÜìĈĔĀšÖćøÿČęĂÿćøîĆĚîðúĂéõĆ÷ǰĒêŠđìÙîĉÙéĆÜÖúŠćüÝąìĈÖćøĒìøÖÖúćÜ

ÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąđðúĊę÷îÖúĆïöćđðŨîǰ)551ǰĂĊÖÙøĆĚÜĀúĆÜÝćÖìĊęǰTFSWFSǰîĆĚîđðúĊę÷îđðŨîǰ)5514ǰĒúšüÝċÜìĈĔĀšǰ
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$MJFOUǰìĊęøšĂÜ×ĂĕðĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ)551ǰĕöŠøĎšêĆüüŠćëĎÖĒìøÖÖúćÜÖćøÿČęĂÿćøĒúšüǰéĆÜîĆĚîǰ44-ǰ4USJQǰîĆĚî

ÿćöćøëēÝöêĊǰ )5514ǰ ĕéšǰ ĀćÖǰ $MJFOUǰ ĕöŠÿĆÜđÖêđĀĘîëċÜÙüćöñĉéðÖêĉÖĘÝąìĈĔĀšëĎÖéĆÖÝĆï×šĂöĎúìĊęÿĈÙĆâ

êŠćÜǰėǰĕéšđîČęĂÜÝćÖǰ)551ǰĕöŠöĊÖćøđ×šćøĀĆÿǰ	$MFBSǰUFYU
ǰ

�
�%308/ǰ"UUBDLǰ

%FDSZQUJOHǰ34"ǰXJUIǰ0CTPMFUFǰBOEǰ8FBLFOFEǰ&ODSZQUJPOǰ"UUBDLǰ	%308/ǰ"UUBDL
ǰ

đðŨîßŠĂÜēĀüŠìĊęöĊñúêŠĂǰ )5514ǰ Ēúąǰ TFSWJDFǰ ĂČęîǰ ėǰ ìĊęìĈÜćîøŠüöÖĆïǰ 4FDVSFǰ 4PDLFUǰ -BZFSǰ 	44-

ǰ

5SBOTQPSUǰ -BZFSǰ 4FDVSJUZǰ 	5-4
ǰ ĒúąēóøēìÙĂúÖćøđ×šćøĀĆÿìĊęÿĈÙĆâĂČęîǰ ėǰ àċęÜēóøēìÙĂúđĀúŠćîĊĚ

ĂîčâćêĔĀšìčÖÙîđïøćàŤđüĘïĕàêŤǰ ÿŠÜĂĊđöúúŤǰ àČĚĂ×ĂÜĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤēé÷ĕøšàċęÜïčÙÙúìĊęÿćöǰ

	5IJSEǰ�ǰ1BSUJFT
ǰëĎÖđñ÷ĒóøŠÙøĆĚÜĒøÖĔîðŘǰ����ǰǰ

%308/ǰ "UUBDLǰ ĂîčâćêĔĀšĒăÙđÖĂøŤĀ÷čéÖćøđ×šćøĀĆÿēé÷ÖćøÖĈĀîéÙŠćñĉéĔĀšøĂÜøĆïǰ 44-W�ǰ

àċęÜđðŨîǰ5-4ǰøčŠîÖŠĂîðŘǰ����ǰîĂÖÝćÖðŦâĀćìĊęđÖĉéĔîǰ44-W�ǰ÷ĆÜđÖĉéÝćÖßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜǰ34"ǰĂĊÖéšü÷àċęÜìĈ

ĔĀšĒăÙđÖĂøŤÿćöćøëĂŠćîǰ ĀøČĂ×ēö÷×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆïĕéšǰ đßŠîǰ øĀĆÿñŠćîǰ đú×ïĆêøđÙøéĉêǰ ÙüćöúĆï

ìćÜÖćøÙšćǰĀøČĂ×šĂöĎúÖćøđÜĉîǰđðŨîêšîǰđöČęĂđéČĂîöĊîćÙöǰðŘǰ����ǰüĆéÙŠćĕéšǰ���ǰ×ĂÜǰ)5514ǰTFSWFSǰöĊ

ßŠĂÜēĀüŠìĊęìĈĔĀšÿćöćøëēÝöêĊĕéšǰ ĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîßŠĂÜēĀüŠéĆÜÖúŠćüöĊĔĀšóïđĀĘîîšĂ÷úÜöćÖǰ ĔîðŘǰ ����ǰĒúðǰ

44-ǰöĊÖćøðøąöćèÖćøüŠćöĊßŠĂÜēĀüŠïîǰ)5514ǰTFSWFSǰđóĊ÷Üǰ����ǰĒöšüŠćǰ5-4ǰĔîđüĂøŤßĆîúŠćÿčéÝąĕöŠ

ĂîčâćêĔĀšöĊÖćøđßČęĂöêŠĂēé÷ǰ44-W�ǰĒúšüÖĘêćöǰĀćÖĒêŠñĎšéĎĒúøąïïÖĈĀîéÙŠćïćÜĂ÷ŠćÜđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö

÷ČéĀ÷čŠîêŠĂÖćøĔßšÜćîîĆęîÝċÜÖúć÷đðŜîßŠĂÜēĀüŠìĊęìĈĔĀšñĎšĕöŠĀüĆÜéĊÿćöćøëîĈöćĔßšđóČęĂēÝöêĊøąïïĕéšǰĔîÖćø

ðŜĂÜÖĆîÖćøēÝöêĊđïČĚĂÜêšîÿćöćøëìĈĕéšēé÷ðŗéÖćøĔßšÜćîǰ44-W�ǰđóČęĂĔîĒîŠĔÝüŠćǰ1SJWBUFǰ,FZǰÝąĕöŠëĎÖ

ĔßšïîēóøēìÙĂúǰ44-W�ǰ

ǰ
ǰ

õćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰúĆÖþèąÖćøēÝöêĊéšü÷đìÙîĉÙǰ%308/ǰ"UUBDLǰ

<)5514���ESPXO"UUBDL�DPN�>ǰǰ



��ǰ

ǰ

õćóðøąÖĂïìĊęǰ ���ǰ $MJFOUǰ ĔßšēóøēìÙĂúǰ 5-4ǰ 7FSTJPOǰ ðŦÝÝčïĆîǰ øšĂÜ×Ăĕðǰ 4FSWFSǰ ēé÷öĊǰ

)BDLFSǰđðŨîÙîÖúćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøîĊĚǰĒúąđĀĘîßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜǰ4FSWFSǰìĊęÿîĆïÿîčîǰ44-ǰ7FSTJPOǰ�ǰàċęÜđðŨî

ßŠĂÜēĀüŠìĊęÿćöćøëëĎÖēÝöêĊĕéšéšü÷đìÙîĉÙǰ%308/ǰ"UUBDLǰÝćÖîĆĚîǰ)BDLFSǰìĈÖćøǰ%PXOHSBEFEǰÖćø

đßČęĂöêŠĂ×ĂÜǰ$MJFOUǰúÜöćđðŨîǰ44-ǰ7FSTJPOǰ�ǰîĆęîđĂÜǰ

�
�1BEEJOHǰ0SBDMFǰ0Oǰ%PXOHSBEFEǰ-FHBDZǰ&ODSZQUJPOǰ	100%-&
ǰ"UUBDLǰ

1BEEJOHǰ0SBDMFǰ0Oǰ%PXOHSBEFEǰ-FHBDZǰ&ODSZQUJPOǰ	100%-&
ǰđðŨîßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜǰ.BOǰ

JOǰUIFǰNJEEMFǰ	.*5.
ǰêĆüĒøÖ×ĂÜēúÖǰëĎÖÙšîóïēé÷ǰ5IBJǰ%VPOHǰĒúąǰ,S[ZT[UPGǰ,PUPXJD[ǰîĆÖüĉÝĆ÷

éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜǰ (PPHMFǰ ĒúąëĎÖđñ÷ĒóøŠĔîßŠüÜðúć÷ðŘǰ ����ǰ 100%-&ǰ "UUBDLǰ đÖĉéÝćÖÖćø

đßČęĂöêŠĂǰ5-4ǰàċęÜđÖĉéÖćøǰ%PXOHSBEFEǰĔĀšđðŨîǰ44-W�ǰēé÷ßŠĂÜēĀüŠîĊĚìĈĔĀšĒăÙđÖĂøŤÿćöćøëéĆÖÝĆïÖćø

ÿČęĂÿćøìĊęđ×šćøĀĆÿĕéšǰ ßŠĂÜēĀüŠĔîǰ 44-W�ǰ ÝąĕöŠóïĔîǰ 5-4ǰ ÿćöćøëìĈĕéšēé÷éøĘĂðǰ 4FTTJPOǰ àĚĈǰ ėǰ

ÝîÖøąìĆęÜǰ$MJFOUǰìéúĂÜĔßšǰ44-ǰĔîđüĂøŤßĆîđÖŠćÖüŠćǰàċęÜÖćøđ×šćøĀĆÿïîǰ44-W�ǰîĆĚîĔßšÖćøđ×šćøĀĆÿĒïïǰ

3$�ǰ4USFBNǰ$JQIFSǰĀøČĂǰ#MPDLǰ$JQIFSǰĔîēĀöéǰ$#$ǰðŦâĀć×ĂÜǰ4FSWFSǰìĊęđ×šćøĀĆÿéšü÷ǰ$#$ǰĔîǰ

44-W�ǰÙČĂǰ#MPDLǰ$JQIFSǰìĊęĕöŠÙøĂïÙúčöëċÜǰ."$ǰ	.FTTBHFǰ"VUIFOUJDBUJPOǰ$PEF
ǰđöČęĂëĂéøĀĆÿǰ

1BEEJOHǰìĊęÿöïĎøèŤÝąĕöŠÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšĂ÷ŠćÜëĊęëšüîǰ1BEEJOHǰìĊęöĊÙüćö÷ćüêĆĚÜĒêŠǰ�ǰëċÜǰ-ǰĕïêŤǰ	-ǰ

ÙČĂǰ×îćé×ĂÜǰ#MPDLǰìĊęöĊĀîŠü÷đðŨîđðŨîĕïêŤ
ǰ

ĔîðŘǰ����ǰ8FCǰ"QQMJDBUJPOǰ7VMOFSBCJMJUZǰøć÷ÜćîüŠćöĊöćÖÖüŠćǰ����ǰ×ĂÜđüĘïđàĉôđüĂøŤìĊę

÷ĆÜÿîĆïÿîčîǰ44-W�ǰàċęÜđðŨîßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜǰ100%-&ǰĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîĒöšÝąĔßšǰ5-4ǰ1SPUPDPMǰÖĘ÷ĆÜöĊöćÖÖüŠćǰ

���ǰìĊęÝąëĎÖēÝöêĊǰđîČęĂÜÝćÖÿîĆïÿîčîǰ5-4ǰ���ǰàċęÜđðŨîßŠĂÜēĀüŠìĊęǰ#&"45ǰ"UUBDLǰÿćöćøëēÝöêĊĕéšǰ

ǰ
õćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰúĆÖþèąÖćøēÝöêĊéšü÷đìÙîĉÙǰ100%-&ǰ"UUBDLǰ

<)5514���XXX�USFOENJDSP�DPN�FO@VT�SFTFBSDI����K�QPPEMF�WVMOFSBCJMJUZ�QVUT�POMJOF�

USBOTBDUJPOT�BU�SJTL�IUNM>ǰ

ǰ



��ǰ

ǰ

õćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰúĆÖþèąÖćøēÝöêĊéšü÷đìÙîĉÙǰ100%-&ǰ"UUBDLǰöĊǰ)BDLFSǰ đðŨîÙîÖúćÜ

ÖćøÿČęĂÿćøǰ ēé÷Ýąǰ #MPDLǰ ĕöŠÖćøđßČęĂöêŠĂÝćÖǰ 5-4ǰ 1SPUPDPMǰ ĒúąéøĘĂðǰ 4FTTJPOǰ àĚĈėǰ ÝîÖøąìĆęÜǰ

$MJFOUǰ÷ĂöĔßšǰ44-ǰ7FSTJPOǰ�ǰĒúšüÝċÜìĈÖćøéĆÖÝĆï×šĂöĎúǰǰ

�
�#&"45ǰ"UUBDLǰ
#SPXTFSǰ&YQMPJUǰ"HBJOTUǰ44-�5-4ǰ	#&"45
ǰđðŨîÖćøēÝöêĊßŠĂÜēĀüŠïîǰOFUXPSLǰĔîǰ5-4ǰ���ǰ

Ēúąǰ44-ǰđüĂøŤßĆîđÖŠćǰėǰ#&"45ǰ"UUBDLǰëĎÖÙšîóïđöČęĂðŘǰ����ǰēé÷ǰ5IBJǰ%VPOHǰĒúąǰǰ+VMJBOPǰ3J[[Pǰ

àċęÜđðŨîîĆÖüĉÝĆ÷éšćîǰ4FDVSJUZǰìĊęìĈÜćîĔĀšÖĆïǰ(PPHMFǰßŠĂÜēĀüŠéĆÜÖúŠćüǰĔîìćÜìùþãĊîĆĚîëĎÖÙšîóïêĆĚÜĒêŠðŘǰ

����ǰēé÷ǰ1IJMMJQǰ3PHBXBZǰîĆÖüĉÝĆ÷éšćîüĉì÷ćÖćøøĀĆÿúĆïǰĒúąÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ĔîðŘǰ����ǰēé÷ǰ"DVOFUJYǰ

8FCǰ "QQMJDBUJPOǰ 7VMOFSBCJMJUZǰ óïüŠćǰ �����ǰ ìĊęìĈÖćøêøüÝÿĂï÷ĆÜöĊßŠĂÜēĀüŠǰ 5-4ǰ ���ǰ ìĊęìĈĔĀšǰ

#&"45ǰ"UUBDLǰÿćöćøëēÝöêĊĕéšǰàċęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜðŦâĀćéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷÷ĆÜêŠĂíčøÖĉÝǰ

ĕöŠüŠćÝąöĊÖćøîĈÙčèúĆÖþèąĔĀöŠǰėǰìĊęðøĆïðøčÜéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷öćĔßšĔîàĂôêŤĒüøŤǰðŦâĀćßŠĂÜ

ēĀüŠ×ĂÜǰ 44-�5-4ǰ ÖĘ÷ĆÜÙÜđðŨîðŦâĀćÿĈÙĆâìĊęìĈĔĀšÖćøēÝöêĊĔîøĎðĒïïđÖŠćĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ #&"45
ǰ

100%-&ǰĀøČĂǰ0QFOǰ44-ǰĒúąǰ)FBSUCMFFEǰîĆĚî÷ĆÜÿćöćøëēÝöêĊĕéšǰ

�
�.BOǰJOǰUIFǰNJEEMFǰ	.*5.
ǰ

ÖćøēÝöêĊĒïïǰ.BOǰ JOǰ UIFǰNJEEMFǰĀøČĂǰ.*.5ǰ đðŨîÖćøēÝöêĊēé÷ìĊęöĊñĎšĕöŠĀüĆÜéĊđ×šćöćĒìøÖ

ÖúćÜøąĀüŠćÜÖćøÿîìîćøąüŠćÜǰ8FCǰ$MJFOUǰĒúąǰ8FCǰ4FSWFSǰĒúšüìĈĀîšćìĊęđðŨîêĆüÖúćÜĔîÖćøøĆïǰ�ǰ

ÿŠÜ×šĂöĎú×ĂÜÙĎŠÿîìîćǰ ēé÷ìĊęÙĎŠÿîìîćĕöŠìøćïüŠćĕéšöĊñĎšĂČęîđðŨîñĎšøĆïñĎšÿŠÜÖĆïÙĎŠÿîìîć×ĂÜêîĂ÷ĎŠǰ ìĈĔĀšñĎšĕöŠ

ĀüĆÜéĊĔßšøĎðĒïïÖćøēÝöêĊĔîúĆÖþèąéĆÖøĆïĀøČĂđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúìĊęìĆĚÜǰ�ǰòŦũÜÿČęĂÿćøĂ÷ĎŠǰàċęÜÖćøēÝöÝĊîĊĚëĎÖ

îĈöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÿČęĂÿćøêŠćÜǰėĔîøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąĂčðÖøèŤǰ8J�'JǰBDDFTTǰ1PJOUǰ đóČęĂĂŠćî

ðúĂöĒðúÜǰĀøČĂĒÖšĕ××šĂöĎúìĊęøĆïÿŠÜøąĀüŠćÜÙĂöóĉüđêĂøŤìĆĚÜǰ�ǰ đÙøČęĂÜǰàċęÜÖćøđ×šćøĀĆÿđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĕöŠ

ÿćöćøëðŜĂÜÖĆîÖćøēÝöêĊîĊĚĕéšđÿöĂĕðǰëšćñĎšøĆïñĎšÿŠÜĕöŠĕéšöĊÖúĕÖĔéǰėǰĔîÖćø÷Čî÷ĆîÙĎŠÿîìîćĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ

ÖćøēÝöêĊĒïïǰ.*5.ǰÿćöćøëĔßšÖćøēÝöêĊÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎú×ĂÜøąïïêŠćÜǰėǰĔîđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêĕéš

ēé÷ÜŠć÷ǰ đîČęĂÜÝćÖøĎðĒïïöćêøåćî×ĂÜÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúêŠćÜǰ ėǰ ĔîøąïïĂĉîđìĂøŤđîĘêĕöŠĕéšëĎÖĂĂÖĒïï

öćĔĀšöĊÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúǰ đßŠîǰ ÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúñŠćîēóøēìÙĂúǰ )551ǰ ÿĈĀøĆïđøĊ÷ÖéĎ

×šĂöĎúđüĘïĕàêŤêŠćÜǰ ėÿŠüîĔĀâŠĕöŠöĊÖćøđ×šćøĀĆÿúĆïìĈĔĀšñĎšēÝöÝĊÿćöćøëĔßšēðøĒÖøöÿĈĀøĆïéĆÖÝĆï×šĂöĎúĔî

đÙøČĂ×Šć÷ĕéšǰđßŠîǰēðøĒÖøöǰ8JSFTIBSL
ǰ5$1%VNQ
ǰ&UUFSDBQǰĀøČĂǰ#FUUFS$BQǰ



��ǰ

ǰ

ǰ

õćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰúĆÖþèąÖćøēÝöêĊéšü÷đìÙîĉÙǰ.*5.ǰ

ǰ

ÝćÖõćóðøąÖĂïìĊęǰ ���ǰ úĆÖþèąÖćøēÝöêĊéšü÷đìÙîĉÙǰ .*5.ǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ $MJFOUǰ øšĂÜ×Ă

đüĘïĕàêŤǰ)551ǰÝćÖîĆĚîǰ4FSWFSǰÝąìĈÖćøêĂïÖúĆïöćĔîøĎðĒïïǰ)5514ǰĒêŠǰ)BDLFSǰìĊęđðŨîÙîÖúćÜÖćø

ÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜǰ $MJFOUǰ ıǰ 4FSWFSǰ ìĈÖćøđðúĊę÷îÖúĆïöćĔîøĎðĒïïǰ )551ìĈĔĀšǰ $MJFOUǰ ìĊęøšĂÜ×ĂĕðĔî

øĎðĒïï×ĂÜǰ)551ǰîĆĚîĕöŠøĎšêĆüüŠćëĎÖēÝöêĊĒúšüǰ

����4PGUXBSFǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
�
�,BMJǰ-JOVYǰ0QFSBUJOHǰ4ZTUFNǰ<��>ǰ

,BMJǰ đðŨîøąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ 	-JOVYǰ04
ǰøąïïðäĉïĆêĉÖćøèŤĀúć÷êĆüǰ đßŠîǰ.BD04
ǰ8JOEPXT
ǰ

%04ǰĒúąǰ-JOVYǰĒêŠǰ,BMJǰđðŨîǰ-JOVYǰ04ǰìĊęĂĂÖĒïïöćÿĈĀøĆïÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜøąïïĕĂìĊǰēé÷Öćø

ìĊęêĉéêĆĚÜǰ 4PGUXBSFǰ êŠćÜėǰ ìĊęöĆÖÝąëĎÖĔßšÜćîǰ ĔîÖćøìĈÜćîđĂćĕüšđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ ĀøČĂ÷ĆÜĕöŠĕéšêĉéêĆĚÜǰ ĒêŠ

ÿćöćøëêĉéêĆĚÜĕéšēé÷ÜŠć÷ǰ ñŠćîøąïïêĉéêĆĚÜēðøĒÖøöìĊęöĊĔĀšđøĊ÷ÖüŠćǰ 4PGUXBSFǰ 3FQPTJUPSZǰ ×ĂÜǰ ,BMJǰ

ēé÷đÞóćąǰ

,BMJǰöĆÖëĎÖöĂÜüŠćđðŨîøąïï×ĂÜǰ)BDLFSǰêĉéêĆĚÜĒúšüÝąđðŨîǰ)BDLFSǰđÝćąøąïïǰĒêŠĔîÙüćöđðŨî

ÝøĉÜĒúšüǰ ÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøìĈÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ ÝąđðŨîÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšÜćîöćÖÖüŠćÖćøöĊ

ēðøĒÖøöǰ đĀöćąĒÖŠÖćøĔßšÜćîĕüšìéúĂÜǰ ìéÿĂïēðøĒÖøöéšćîÙüćööĆęîÙÜêŠćÜėǰ đĀöćąÿĈĀøĆïöČĂĔĀöŠ

ĒúąñĎšĕöŠĂ÷ćÖđÿĊ÷đüúćúÜēðøĒÖøöđĂÜǰ ìĊęÙîìĈÜćîéšćîĕĂìĊìčÖÙîÙüøýċÖþćĒúąúĂÜĔßšđóČęĂýċÖþć

ēðøĒÖøöêŠćÜėǰìĊęǰ)BDLFSǰĂćÝÝąĔßšĔîÖćøìéÿĂïøąïïǰ

�
�&UUFSDBQǰǰ
&UUFSDBQǰđðŨîǰUPPMǰìĊęĔßšìĈĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøéĆÖÝĆï×šĂöĎúĀøČĂĔßšÿĈĀøĆïēÝöêĊĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ.BOǰ

JOǰ UIFǰ NJEEMFǰ ìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîđÙøČĂ×Šć÷đéĊ÷üÖĆîǰ ēé÷êĆüǰ UPPMǰ îĆĚîÿćöćøëìĊęÝąìĈÖćøēÝöêĊĕéšĔî

ĀúćÖĀúć÷øĎðđßŠîǰ"31ǰQPJTPOJOH
ǰ *$.1ǰSFEJSFDUǰĀøČĂǰ%)$1ǰTOPPQJOHǰàċęÜĔîÙøĆĚÜîĊĚđøćÝąìĈÖćø

ìéÿĂïÖćøēÝöêĊéšü÷üĉíĊǰ %/4ǰ TQPPGJOHǰ đðŨîÖćøđðúĊę÷î×šĂöĎú×ĂÜǰ %/4ǰ ĔĀšüĉęÜĕðìĊęǰ *1ǰ "EESFTTǰ

ðúć÷ìćÜìĊęĂČęîìĊęĕöŠĔßŠ×ĂÜÝøĉÜǰ ĒúąüĉíĊÖćøēÝöêĊĒïïîĊĚÝąÿĆÜđÖêđĀĘîÙüćöñĉéðÖêĉĕéš÷ćÖǰ đîČęĂÜÝćÖĔîǰ

"EESFTTǰ #BSǰ ×ĂÜđïøćüŤđàĂøŤÝąĒÿéÜǰ 63-ǰ ìĊęëĎÖêšĂÜǰ ĒêŠđüĘïĕàêŤðúć÷ìćÜîĆĚîĕöŠĔßŠđüĘïĕàêŤìĊęĒìšÝøĉÜǰ

ÝčéðøąÿÜÙŤĀúĆÖėǰ ×ĂÜÖćøēÝöêĊéšü÷üĉíĊîĊĚĂćÝÝąđðŨîÖćø×ēö÷×šĂöĎúÿŠüîêĆü×ĂÜñĎšëĎÖēÝöêĊđßŠîǰ đüĘðĕàêŤ
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×ĂÜíîćÙćøĂćÝąöĊÖćøðúĂöĒðúÜđüĘðĕàêŤ×ĂÜíîćÙćø×ċĚîöćđóČęĂĔĀšđøćÖøĂÖ×šĂöĎúÿŠüîǰ 6TFSOBNF
ǰ

1BTTXPSEǰúÜĕðǰÖĘìĈĔĀšǰ"UUBDLFSǰĕéš×šĂöĎú×ĂÜđøćĕðĕéšÜŠć÷ǰ

�
�1ZUIPOǰ25ǰ%FTJHOFSǰ

1ZUIPOǰ 25ǰ %FTJHOFSǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜǰ ĒúąĂĂÖĒïïǰ (SBQIJDBMǰ 6TFSǰ

*OUFSGBDFǰ 	(6*
ǰ ÿćöćøëìĈÜćîïîǰ %FTLUPQǰ 1$
ǰ 4NBSUǰ QIPOF
ǰ &NCFEEFEǰ TZTUFNǰ ÿćöćøë

ìĈÜćîĕéšĀúć÷øąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ	0QFSBUJOHǰ4ZTUFN
ǰĀøČĂǰ$SPTTǰıǰQMBUGPSNǰđöČęĂöĊēðøĒÖøöìĊęìĈÜćî

ïîǰ04ǰĀîċęÜǰÿćöćøëîĈĕðǰ$PNQJMFǰ đóČęĂĔĀšÿćöćøëìĈÜćîïîǰ04ǰĂČęîēé÷ìĊęĕöŠêšĂÜĒÖšēðøĒÖøöǰ25ǰ

%FTJHOFSǰÿćöćøëđúČĂÖĔßšǰ"1*
ǰ-JCSBSZǰêŠćÜėǰìĊęđ×Ċ÷îéšü÷õćþćǰ$��ǰìĈĔĀšÿćöćøëóĆçîćĒĂðóúĉđÙ

ßĆîĒïïǰ(6*ǰĒúą÷ĆÜÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćìĆĚÜǰ$��
ǰ+BWB
ǰ1ZUIPO
ǰ1FBMǰĒúąǰ1)1ǰ

ǰ

õćóðøąÖĂïìĊęǰ���ǰ4PGUXBSFǰMJDFOTFǰ25ǰìĆĚÜǰ�ǰĒïïǰ

<)5514���CJU�MZ��EH8��;>ǰ

ǰ

�
�ïøĉÖćøìĊęĔßšìéÿĂïßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜǰ44-ǰ	44-ǰ5FTUFS
ǰ

44-ǰ 5FTUFSǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔĀšïøĉÖćøĔîÖćøêøüÝÿĂïĀćßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜǰ 44-�5-4ǰ ïîđüĘïĕàêŤǰ

ÙĂ÷êĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćǰĒúąÖćøÖĈĀîéÙŠćǰ44-
ǰ$FSUJGJDBUFǰ"VUIFOUJDBUJPOǰ	$"
ǰđðŨîêšîǰđüĘïĕàêŤ

ìĊęĔĀšïøĉÖćøĔîÖćøêøüÝÿĂïßŠĂÜēĀüŠǰ44-�5-4ǰïîđüĘïĕàêŤöĊĀúćÖĀúć÷ĔîìšĂÜêúćéđßŠîǰ44-ǰMBCTǰCZǰ

RVBMZT
ǰ44-ǰ$IFDLFS
ǰ%JHJDFSUǰ44-ǰ$FSUJGJDBUFǰDIFDLFSǰĒúąǰ(MFFLGMBSFǰđðŨîêšîǰ
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õćóðøąÖĂïìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜđüĘïĕàêŤìĊęĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜǰ44-�5-4ǰǰ

ǰ

ǰ

õćóðøąÖĂïìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜđüĘïĕàêŤìĊęĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜǰ44-�5-4ǰ

ǰ
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